
< 자산운용산업 영업실적 요약 >

◇ (운용자산) ’25.3월말 자산운용사의 운용자산(펀드수탁고 및 투자일임계약고)은 
1,730.2조원으로, ’24년말(1,656.4조원) 대비 73.8조원(+4.5%) 증가

 ▸펀드수탁고*는 1,106.5조원, 투자일임계약고는 623.7조원으로 ‘24년말 
대비 각각 64.3조원(+6.2%), 9.5조원(+1.6%) 증가

   * 경제 불확실성 확대 등으로 안정성이 높은 MMF, 채권형펀드 증가에 주로 기인

  

(단위 : 조원, %)
구분 ’24.3월말 ’24년말(A) ’25.3월말(B) 증감(B-A) 증감률(%)

운용자산 1,568.3 1,656.4 1,730.2 73.8 4.5
펀드수탁고 976.5 1,042.2 1,106.5 64.3 6.2
투자일임계약고 591.8 614.2 623.7 9.5 1.6

◇ (손익현황) ’25.1분기 당기순이익은 4,445억원으로 전분기(2,900억원) 대비 
1,545억원(+53.3%) 증가, 전년 동기(5,262억원) 대비 817억원(△15.5%) 감소

 ▸영업이익은 4,052억원으로 전분기(3,375억원) 대비 677억원(+20.1%) 증가, 
전년 동기(4,704억원) 대비 652억원(△13.9%) 감소

(단위 : 억원, %)

구분
'24년 '25.1Q

(B)
증감
(B-A) 증감률

1Q 2Q 3Q 4Q(A)
당기순이익 18,099 5,262 5,803 4,134 2,900 4,445 1,545 53.3
영업이익 16,676 4,704 4,687 3,909 3,375 4,052 677 20.1

< 참고 >

◇ (회사수) ’25.3월말 현재 497개사*로 ’24년말(490개사) 대비 7개사** 순증
   * 공모운용사 79개사, 사모운용사 418개사, ** 모두 사모운용사

 ▸임직원 수는 총13,396명으로 ’24년말(13,277명) 대비 119명 증가

구 분 '23년말 '24년말(A) '25.3월말(B) 증감(B-A) 증감률(%)
회사수(사) 468 490 497 7 1.4 
임직원수(명) 13,053 13,277 13,396 119 0.1 
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Ⅰ. 운용자산 현황

□ ’25년 3월말 자산운용사(497사)의 운용자산(펀드수탁고 및 투자일임계약고)은

1,730.2조원으로 ’24년말(1,656.4조원) 대비 73.8조원(+4.5%) 증가

◦ 펀드수탁고는 1,106.5조원으로 ’24년말(1,042.2조원) 대비 64.3조원(+6.2%) 증가*

       * 경제 불확실성 확대 등으로 안정성이 높은 MMF, 채권형펀드 증가에 주로 기인

- 공모펀드(449.7조원, 40.6%)는 MMF(+14.5조원)･채권형(+12.5조원)･주식형

(+6.0조원) 위주*로 ’24년말(412.4조원) 대비 총 37.3조원(+9.0%) 증가

       * MMF : (’24.12) 121.1조원 → (’25.03) 135.6조원 (+14.5조원, +12.0%)

        채권형 : (’24.12)  68.2조원 → (’25.03) 80.7조원 (+12.5조원, +18.4%)

        주식형 : (’24.12) 105.7조원 → (’25.03) 111.7조원 (+ 6.0조원, + 5.7%)

- 사모펀드(656.8조원, 59.4%)는 MMF(+7.7조원)･채권형(+6.8조원)･부동산

(+5.8조원) 위주*로 ’24년말(629.8조원) 대비 총 27.0조원(+4.3%) 증가

       * MMF : (’24.12)  45.8조원 → (’25.03)  53.5조원 (+7.7조원, +16.6%)

        채권형 : (’24.12) 100.9조원 → (’25.03) 107.7조원 (+6.8조원, + 6.7%)

        부동산 : (’24.12) 167.9조원 → (’25.03) 173.7조원 (+5.8조원, + 3.4%)

◦ 투자일임계약고는 623.7조원[채권형(460.0조원), 주식형(99.2조원), 혼합자산

(22.4조원) 順]으로 ’24년말(614.2조원) 대비 총 9.5조원(+1.6%) 증가

자산운용사 운용자산 추이(단위 : 조원)



- 2 -

Ⅱ. 손익 현황

□ (순이익) ’25년 1분기 자산운용사의 당기순이익은 4,445억원으로, 전분기

(2,900억원) 대비 1,545억원(+53.3%) 증가하였고, 전년 동기(5,262억원)

대비 817억원(△15.5%) 감소

◦ 영업수익(1조 3,638억원)은 수수료수익(성과보수 등) 감소(△1,392억원,

△11.7%) 등에 따라 전분기(1조 5,770억원) 대비 2,132억원(△13.5%) 감소

◦ 영업비용(9,586억원)은 판관비* 감소(△1,732억원, △18.9%) 및 증권투자손실

감소(△815억원, △40.4%) 등에 따라 전분기(1조 2,395억원) 대비 2,809억원

(△22.7%) 감소

     * 통상적으로 연말 성과급 지급에 따라 4분기 판관비가 높은 경향    

□ (수익성) ’25년 1분기 중 ROE는 11.0%로 ’24년(11.6%) 대비 0.6%p 감소

□ (회사별) 전체 497사 중 227사가 흑자, 270사는 적자를 기록하였고

적자회사 비율(54.3%)은 ’24년(42.7%) 대비 11.6%p 증가

◦ 사모운용사(418사)중 253사(60.5%)가 적자를 기록하면서 ’24년 적자회사

비율 47.2%(411사중 194사) 대비 13.3%p 증가

손익 현황

(단위 : 억원, %, %p)

구분
'24년 '25.1Q

(B)
증감
(B-A) 증감률

1Q 2Q 3Q 4Q(A)

당기순이익 18,099 5,262 5,803 4,134 2,900 4,445 1,545 53.3

영업이익 16,676 4,704 4,687 3,909 3,375 4,052 677 20.0

영업수익 55,513 13,577 13,190 12,976 15,770 13,638 △2,132 △13.5

영업비용 38,837 8,872 8,502 9,067 12,395 9,586 △2,809 △22.7

영업외이익 6,275 1,837 2,671 1,209 559 1,437 878 157.0

영업외수익 8,126 2,113 2,906 1,563 1,543 1,869 326 21.1

영업외비용 1,851 277 236 354 984 432 △552 △56.0

ROE 11.6 14.0 15.3 10.6 7.3 11.0 3.7 50.7
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Ⅲ. 영업수익·영업비용 현황

□ (수수료수익) ’25년 1분기 수수료수익은 1조 488억원으로 전분기(1조 1,880억원)

대비 1,392억원(△11.7%) 감소*, 전년동기(1조 200억원) 대비 288억원(+2.8%) 증가

     * ’25년 1분기 시장 상황이 전분기 대비 악화되어 성과보수 등이 감소한 것에 영향

◦ 펀드관련수수료는 8,654억원으로 전분기(9,625억원) 대비 971억원
(△10.1%) 감소, 전년 동기(8,437억원) 대비 217억원(+2.6%) 증가

◦ 일임자문수수료는 1,834억원으로 전분기(2,255억원) 대비 421억원
(△18.7%) 감소, 전년 동기(1,763억원) 대비 71억원(+4.1%) 증가

수수료수익 현황

(단위 : 억원, %)

구분 '24년 '25.1Q
(B)

증감
(B-A) 증감률1Q 2Q 3Q 4Q(A)

수수료수익 44,091 10,200 10,842 11,169 11,880 10,488 △1,392 △11.7
  펀드관련 36,385 8,437 8,981 9,342 9,625 8,654 △971 △10.1
  일임자문 7,706 1,763 1,861 1,827 2,255 1,834 △421 △18.7

□ (판관비) ’25년 1분기 판관비는 7,427억원으로, 전분기(9,159억원) 대비
1,732억원(△18.9%) 감소, 전년 동기(7,030억원) 대비 397억원(+5.6%) 증가

판관비 현황

                                                                                   (단위 : 억원, %)

구분 '24년 '24.1Q
(B)

증감
(B-A) 증감률1Q 2Q 3Q 4Q(A)

판관비 30,167 7,030 6,932 7,046 9,159 7,427 △1,732 △18.9

□ (증권투자손익) ’25년 1분기 증권투자손익은 732억원으로, 전분기(531억원)

대비 201억원(+38.0%) 증가, 전년 동기(1,545억원) 대비 813억원(△52.6%) 감소

증권투자손익 현황

                                                                                (단위 : 억원, %)

구분 '24년 '25.1Q
(B)

증감
(B-A) 증감률1Q 2Q 3Q 4Q(A)

증권투자손익 2,595 1,545 902 △381 531 732 201 38.0
  증권투자이익 7,125 2,425 1,438 717 2,546 1,932 △614 △24.1
  증권투자손실 4,530 880 536 1,098 2,015 1,200 △815 △40.4
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Ⅳ. 평가 및 향후 대응

1 평  가

□ ’25년 1분기 자산운용회사의 운용자산은 증가세*를 유지하고 당기

순이익 또한 전분기 대비 일부 개선

     * ’23년 : 1,482.6조원 → ’24년 : 1,656.4조원 → ’25년 1분기 : 1,730.2조원

◦ 다만, 수수료 수익 감소, 적자회사* 비중의 지속적 상승 등 수익성

지표는 저조한 상황

     * (전체 자산운용사) ’23년 : 38.2% → ’24년 : 42.7% → ’25년 1분기 : 54.3%

(일반 사모운용사) ’23년 : 42.9% → ’24년 : 47.2% → ’25년 1분기 : 60.5%

⇒ 수익구조 변동성 완화를 통한 재무구조 건전성 제고 필요

2 향후 대응방안

□ 금융감독원은 시장 변동성 확대에 대비하여 펀드자금 유출입 동향,

자산운용회사의 재무 및 손익현황을 정기적으로 분석하는 한편,

◦ 위험관리체계 고도화, 내부통제관리 강화 등 자산운용회사의

건전성 제고를 위한 관리·감독을 지속적으로 수행하겠음

☞ 본 자료를 인용하여 보도할 경우에는 출처를 표기하여 주시기 바랍니다.(http://www.fss.or.kr)

<참고>

 ￭� 개별� 운용사의� 재무현황,� 수탁고(계약고)는� 금융투자협회�전자공시�사이트(http://dis.kofia.or.kr)에서�
확인해주시기�바랍니다.

http://www.fss.or.kr
http://dis.kofia.or.kr
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붙임1  전체 자산운용사 손익현황 (잠정)

(단위 : 억원, %)

구 분 ’24.1분기
’24.4분기
(A)

’25.1분기
(B)

증 감
(B-A) 증감률

Ⅰ. 영업수익 13,577 15,770 13,638 △2,132 △13.5

1. 수수료수익 10,200 11,880 10,488 △1,392 △11.7

펀드관련수수료 8,437 9,625 8,654 △971 △10.1

일임자문수수료 1,763 2,255 1,834 △421 △18.7

2. 증권이익(파생상품포함) 2,425 2,546 1,932 △614 △24.1

3. 이자수익등 기타 952 1,344 1,218 △126 △9.4

Ⅱ. 영업비용 8,872 12,395 9,586 △2,809 △22.7

1. 판매비와관리비 7,030 9,159 7,427 △1,732 △18.9

2. 수수료비용 615 590 599 9 1.5

3. 증권손실(파생상품포함) 880 2,015 1,200 △815 △40.4

4. 기타 347 631 360 △271 △42.9

Ⅲ. 영업이익 4,704 3,375 4,052 677 20.0

Ⅳ. 영업외이익 1,837 559 1,437 878 157.0

영업외수익 2,113 1,543 1,869 326 21.1

영업외비용 276 984 433 △552 △56.0

Ⅴ. 법인세비용 등 1,279 1,034 1,044 10 0.1

Ⅵ. 순이익 5,262 2,900 4,445 1,545 53.3
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붙임2  전체 자산운용사 재무현황 (잠정)

(단위 : 억원, %)

구 분 ’24년말
(A)

’25.3월말
(B)

증 감
(B-A) 증감률

Ⅰ. 자 산 205,316 206,119 803 0.4

1. 현·예금 30,856 27,644 △3,212 △10.4

2. 증권 및 파생상품 145,585 150,933 5,348 3.7

증 권 145,507 150,827 5,320 3.7

파생상품 78 106 28 35.9

3. 기타 자산 28,875 27,541 △1,334 △4.6

Ⅱ. 부 채 44,231 42,844 △1,387 △3.1

Ⅲ. 자기자본 161,086 163,274 2,188 1.4

1. 자본금 40,302 40,403 101 0.3


